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Rappel des objectifs de la réorganisation
territoriale

Garantir la cohérence de 'autorite de I'Etat en matiere
d’education, d’enseignement superieur, de recherche et
d’innovation a lI'instar de I'organisation territoriale autour du

prefet de Region

Conforter le continuum enseignement scolaire —
enseignement supérieur — recherche — innovation




Rappel des objectifs de la réorganisation
territoriale

Donner en conseguence un pouvoir décisionnel ou
d'arbitrage au recteur de région académique tout en
renforcant la proximité avec les usagers et les personnels

Favoriser la constitution d’equipes régionales sur les
politiques stratégiques : ESRI, voie professionnelle,
orientation, numeérique educatif...

Favoriser la mutualisation inter-académigue des fonctions de
soutien pour permettre la constitution de p6les d’expertise
dépassant la « taille critique »
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L'elargissement des competences du recteur
de région academique (RRA)

Avant le 1°" janvier 2020 Apres le 1" janvier 2020

Le RRA fixe les
orientations stratégiques
de ’ensemble des
politiques publiques
éducatives

Le RRA fixe les
orientations stratégiques
dans 7 domaines

11 compétences
d’attribution




L'elargissement des competences du recteur
de région academique (RRA)

Les 11 compétences d’attribution du RRA :

 Definition du schéma previsionnel des formations des EPLE
* Formation professionnelle et apprentissage

« Enseignement supéerieur, recherche et innovation
 Information, orientation et lutte contre le décrochage scolaire
« Service public du numerique éducatif

« Utilisation des fonds européens

« Contrats de plan Etat-Région

« Politique des achats de I'Etat

« Politique immobiliere de I'Etat ol
« Relations européennes, internationales et coopération
« Education artistiqgue et culturelle .




La creation d’'un recteur delegue dedie a 'ESRI

Avant le 1°" janvier 2020 Apres le 18" janvier 2020

Seul le recteur de region

academique detient une

competence en matiere
d’ESRI

Chaque recteur d’'académie
est chancelier des
universités

Une délégation a la
recherche et a la technologie
(DRRT) placee sous
I'autorité hiérarchique du
préfet de région et l'autorité
fonctionnelle du RRA

Un recteur délégué a 'ESRI

Une DRRT placee sous
I'autorité hiérarchique du RRA ()
et sous l'autorité fonctionnelle

du préfet de région




L 'affirmation d’'une fonction de secretaire
genéral de région académique (SGRA)

Crée au 1° janvier 2020, il sera

chargé, sous l'autorité du RRA,

de 'administration de la région
académique

Le secrétaire général de region
academique sera assisté d’'un
adjoint au secretaire général de
region academique

Le SGRA supplée le RRA en cas
d’'absence ou d’'empéchement de
celui-ci

Il assure le pilotage des
services regionaux

Il dispose, autant que de
besoin, des services
academiques et
Interacadéemiques qui
concourent a la mise en
ceuvre des politiques de la
region académique
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La permanence du recteur d'académie

A partir du 1°" janvier 2020

Sous l'autorité du recteur de région academique, le
recteur d’academie exerce ses competences dans le
cadre des orientations strategiques regionales




Une gouvernance renforcee

La gouvernance de larégion academique

Un fonctionnement en équipe réunie en
CoReéA, autour d'un chef d'equipe, le
recteur de region académique

Le CoReA

Le recteur de région académique
recteur de I'académie de Lyon

Le recteur
delegué en
charge de 'ESRI

Les recteurs
d’académie

Le SGRA

La gouvernance
academique

Le recteur
d’académie

Les |A-

Le SGA DASEN
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Le maintien de I'échelon académique pour
assurer un pilotage de proximité

Le recteur d’'academie est responsable du contenu et de 'organisation
de I'action éducatrice ainsi que de la gestion des personnels et des

établissements qui y concourent

|l porte les politiques éducatives dans le périmetre de
sa circonscription académique

|l contribue a la mise en ceuvre des politiques
éducatives régionales

- |l peut recevoir delegation de signature pour la mise @
en ceuvre des compétences du RRA SRS




Le maintien de I'échelon académique pour
assurer un pilotage de proximité

Le pilotage pedagogique des ecoles et des
établissements est assureé sous l'autorité du recteur
d’academie par les IA-DASEN

La GRH de proximité garantit sur tous les
territoires une gestion proche des personnels
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Des services mutualises a I'échelle regionale
pour gagner en expertise

Des services régionaux Des services interacademiques
« Dans le champ des » Dans le champ des compétences
compétences du RRA de chaque recteur d'academie
« Dans les activités a * Pour conforter les équipes et
Iarticulation forte avec des mutualiser les competences
interlocuteurs régionaux ou NEcessalres aux services
présentant des besoins academiques

d’'expertises rares

Garantir la cohérence et favoriser la convergence AR
dans un souci d’efficacité




La constitution d’équipes régionales autour de
services regionaux

8 services régionaux prévus par decret

« Enseignement supérieur, recherche et innovation
 Information, orientation et lutte contre le décrochage scolaire
« Formation professionnelle initiale et continue et apprentissage
* Numérique educatif

* Achats de I'Etat

« Politique immobiliere de I'Etat

« Relations européennes, internationales et coopération

« Education artistique et culturelle




La constitution d’équipes régionales autour de
services Interacademiques

2 services
Interacadéemiques
(SIA) prevus par
décret

¢ Systemes
d’information

 Affaires juridiques

Outre les SIA obligatoires, le choix de la
region académique se porte sur la création
de services mutualisés dans les domaines

suivants :

Formation et accompagnement des
personnels d’encadrement superieur
Statistigues

Consell et controle aux EPLE
Plateforme Chorus

Plateforme frais de déplacement
Examens

Concours

REGION ACADEMIQUE

ET DE L'INNOVATION



Des services mutualises : garantie de
I'équilibre entre les trois academies

Un responsable unique du
service regional avec une
Implantation tri-sites :

» Articulation forte avec les
politiques academiques (ex. :
affectation, moyens, déclinaison
de la politiqgue académique en
département...)

* Nécessité d’avoir des équipes de
proximité pour renforcer le
pilotage pédagogique
departemental

Un responsable unique avec
une implantation mono-site et
des relais de proximité

Nécessité de ne pas disperser les
equipes pour renforcer la
professionnalisation

Lien fort avec le BOP 214 regional
pour I'immobilier et les achats

Proximité nécessaire avec le recteur
délégué a 'ESRI et le DRRT pour
'ESRI

»
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Des services mutualises : garantie de
I’équilibre entre les trois academies

Un responsable unique du

service régional avec une

Implantation tri-sites

Un responsable unique
avec une implantation
mono-site et des relais de

 |Information, orientation et lutte contre
le decrochage

« Formation professionnelle initiale et

continue et apprentissage proximite
« Numerique éducatif « Enseignement supérieur,
- : .y recherche et innovation
« Education artistique et culturelle -
¢ AChatS de I,Etat Elermuﬁfﬁﬂfgﬁ@

« Relations européennes,
internationales et coopération  Politiqgue immobiliere de I'Etat




Des services mono-sites avec des relals de

proximité

Une responsable unique
du SR, une implantation
principale sur un site et
des relais de proximite :

« Une plateforme qui assure une
prestation de service pour tous
les sites dans le cadre d'une
politique régionale définie par
le recteur de région
académique

* Des relais de proximité en
académie pour garder le lien
avec le terrain

SR ESRI : une implantation principale a Lyon du SR
ES et de la DRRT, pour garantir le lien avec le RRA et
le recteur délégué a 'ESRI

Pour professionnaliser les équipes a petits effectifs,
une plateforme au service des sites notamment dans le
cadre du dialogue stratégique de gestion avec les
établissements

SR Achats de I’Etat : une implantation de la plateforme
spécialisée en matiere d’achats a Clermont-Ferrand,
des relais en académies et dans les départements pour
I'expression des besoins

SR Immobilier de I’Etat : une implantation principale a
Lyon pour renforcer la place de I'éducation nationale
dans la stratégie immobiliere régionale portée par le
RPIE, en lien avec le BOP 214 régionalisé, et des
relais en académies pour assurer le lien avec les
opérations académiques

»
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Des services régionaux privilégiant un principe
de spécialisation fonctionnelle de chaque site

Une responsable unique du service regional mais une
Implantation tri-sites avec des poles de spécialisation :

- Implantation d’'une partie de service régional sur chaque site académique

« Chaque partie de service est partie intégrante du service regional

Les pOles de spécialisation du SR information, Les pOles de spécialisation du SR formation

orientation et lutte contre le décrochage professionnelle initiale et continue

» Perséverance scolaire et lutte contre le « Apprentissage et Alternance, Clermont-
decrochage, Clermont-Ferrand Ferrand

« Pédagogie de l'information et de l'orientation, « Animation et suivi de la politique des E.wmu:f.%“j?;@'
Grenoble Campus, Grenoble T

« Coordination, animation et suivi des politiques « Construction de la carte des formations

d’'orientation d’affection et d’admission, Lyon professionnelles, Lyon



Le principe d’'une autorite partagee prevaut
dans l'organisation du service régional

L’autorité hiérarchique :

« |’autorité hiérarchique a en charge le recrutement, la gestion de la carriere, la
rémunération et I'évaluation de ces agents. Cette autorité est assurée par chaque
recteur d’'académie dans laquelle la partie de service est implantée

L’autorité fonctionnelle :

« L'autorité fonctionnelle a en charge I'encadrement, la répartition des taches et
I'organisation du travail des personnels. Cette autorité est assurée par le

responsable du SR

« L’action du responsable du SR s’inscrit autour de sa capacité a mobiliser les agents
dans I'objectif d'assurer le fonctionnement du service

»
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Le principe d'une autorite partagee prévaut
dans l'organisation du service régional

Les agents sont toujours sous l'autorité
hiérarchique du recteur de 'academie dans
laquelle ils sont nommeés

L'autorite hiérarchique assure 'administration
de la carriere de ses agents (recrutement,
nomination, avancement, mobilité) et leur
gestion (administrative et financiere)




Le principe d'une autorite partagee prévaut
dans l'organisation du service régional

Lorsqu’ils sont mis a disposition d’'un service régional, les agents sont
placés sous l'autorité fonctionnelle d’'un responsable regional

Le responsable regional encadre et organise le travail et fixe les
taches de ces personnels dans le respect de leur statut

Le r6le d’'animation manageériale des agents est donc assure par le
responsable : il peut déleguer son autorité fonctionnelle a un adjoint
qui a en charge la partie de service implantée dans un autre site
academique que celui ou réside le chef de service

»
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Le principe d'un dédoublement fonctionnel
pour certains responsables régionaux

Le service régional de I'information, I’orientation et la lutte contre le décrochage

a a a
Adjoint Responsable du service Adjoint
Clermont-Ferrand A ~ Lyon - Grenoble
pole lutte contre le pole coordllrjatlon d.es pqllthues péle pédagogie de
décrochage en matiere d'orientation, linformation et de
d’affectation et d’admission I'orientation
Et Et Et
conseiller du recteur conseiller du recteur conseiller du recteur oz
d’académie pour les d’académie pour les d’academie pour les ““"‘""'si:;:u:hu.;@
guestions relevant de guestions relevant de sa questions relevant de

sa compeétence competence sa competence
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Trois phases pour construire les services
regionaux

La création des SR au 1°" janvier 2020

Une phase d’adaptation tout au long de I’'année

2020 : L
Une phase de consolidation

* Pour affiner les organisations et construire les poles en 2021 de I'organisation et

de spécialisation . , :
o les premieres évaluations du
* Pour accompagner les équipes : protocole RH fonctionnement

» Pour affiner les impacts RH et travailler les
éventuelles mobilités fonctionnelles

academi
Elermunr-Fenn@
La recherche d’équilibre et de valorisation de chacun des sites tout en répondant AR
aux enjeux régionaux




Une création échelonnée dans le temps et une
mise en place progressive des services
iInteracadémiques

Création au 1°" janvier 2021 :

« Un service interacadémique des affaires juridiques

« Un service interacadémique du contréle, du conseil et de la paie en EPLE

« Un service interacadémique des statistiques (avec une coordination
renforcée des le 1°" janvier 2020)

« Deux services interacadémiques : une plateforme Chorus et une
plateforme frais de déplacements

Création au 1°" janvier 2022 :
« Un service interacademique des examens et un service interacadémique @

des concours -
 Un service interacadémique des systemes d’information (avec une .

coordination renforcee des le 1°" janvier 2020)
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Une mise en place progressive et concertee
de la nouvelle organisation régionale

DIALOGUE SOCIAL ET TRAVAUX
PREPARATOIRES

][ MISE EN PLACE DE L’ORGANISATION

Travaux préparatoires a la mise en place de
I'organisation (impacts RH, juridiques,
organisationnels, immobiliers, etc)

Premler
temps :

Mise en place
de la

o . nance
Des groupes de travail emanant des 3 CTA et A gf g;’:;ﬁon
CTSA des académies seront réunis en des services
preparation d’'instances regionales qui auront régionaux
lieu fin novembre / début décembre SR
N DA Y,

Décembre | Janvier Janvier Janvier
2019 2020 2021 2022

DeUX|eme
temps :
Consolidation
des SR et
premiere
vague de
création des

services inter-

académiques

\(SA)

/

Tr0|S|eme
temps
Premiéeres
évaluations du
fonctionnement
des SR,
consolidation
des premiers
SIA et deuxiéme
vague de

\creation des SIAJ

»

Lyon
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Conclusion : les prochaines dates

5 novembre 2019: 2¢me GT issu du CTSA
(sur 'accompagnement RH de la réorganisation territoriale)

7 novembre 2019 : GT issu du CTA
28 novembre 2019 : CTA conjoints
5 décembre 2019 : Réunion des 3 CTSA

1" janvier 2020 : mise en place de la nouvelle gouvernance et
creation des services regionaux

2020-2022 : mise en place progressive de la nouvelle
organisation régionale et évaluation a mi parcours




